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Komunikaj kaj informaj spacoj

Por internaj komunikadoj, la movado Wikimedia gastigas centojn da dissendolistoj[219], kaj privataj kaj publikaj,

listigitaj en retpago alirebla-per la QR-kodo montrita €i tie, kaj ankal multajn babilejojn malfermitajn e IRC, Telegram,

Discord kaj Mattermost. Krome, ekzistas ankal multaj spacoj por diskuto en sociaj retoj spontanee kreitaj de grupoj

de kontribuanto;j.

En septembro 2019, platformo nomata " Wikimedia Space (https://diff.wikimedia.org) " ankau estis kreita uzante WordPress kaj
Discourse por provizi spacon por informinterSango kaj konversacioj inter tiuj aktivaj en la movado.[220] Tamen, antal la fino de
februaro 2020, kaj verSajne pro manko de trafiko, la retejo finfine retenis nurla-blogan funkcion. [221] kaj estis renomita Diff[222].
Ci tiu spaco restas ekskluzive por membroj de la movado, kun aparta atento al subreprezentitaj komunumoj. Per simpligita redakta

procezo, artikoloj estas kreitaj tie kaj foje povas esti tradukitaj en plurajn lingvojn[223].

Kelkaj gazetoj ankati aperis ene de Vikimediaj projektoj antati ol esti listigitaj sur pago de la Meta-Vikio-ejo[224]. Ce la franclingva
flanko, ekzistas la gazeto Wikimag[225] kaj la bulteno Regards sur I'actualité de la Wikimédia (RAW)[226], ambal estas periodajoj
eldonitaj de kaj por Vikimedianoj. Simila revuo ankati ekzistas sur la pago de Vikivortaro titolita: "Novajoj el la franclingva projekto

Vikivortaro[227] ".

Flanke de la anglalingvanoj, ekzistas ankal la fama €iumonata revuo Signpost, la plej malnova jurnalo de la movado, kreita en
januaro 2005. Gi resumas la gravajn eventojn, kiuj okazis en la enciklopedio kaj la movado[228]. Gia fondinto, Michael Snow, farigis
membro de la estraro de la Fondajo de 2008-§is 2010, kaj poste de §ia konsila komitato konsistanta el 16 invititaj membroj[229], §is

gia dissolvo en junio 2018[230].

Ankal interne ekzistas la Wikimedia Techblog dedi¢ita al la Wikimedia teknika komunumo[231], kies gisdatigojn faras teamo de
programista subteno[232], kaj poste la platformo Phabricator, kiu ankal gastigas ¢irkal dek kvin blogajn spacojn [233].Simile al la

aktivaj blogaj spacoj ene de la movado, oni povas aboni ilin uzante Planet[234]. au ajna alia RSS-fluagreganto.

Ce la nivelo de la Fondajo, la estraro uzas sian propran vikion por disvastigi ¢ion rilatan al sia administrado[235], dum dungitoj
prizorgas ekspozician retejon. [236] kiu inkluzivas Novajan sekcion[237]. Aliajn blogajn spacojn[238] ati retejojn destinitajn-por la
generala publiko administras lokaj asocioj. Tio-estas la kazo por Wikimedia Francio[239] kaj Wikimedia Svislando[240], kiuj mem-
gastigas siajn retejojn, kun oficiala retejo kiu ankau inkluzivas blogan spacon[241]. Dum la kanada[242] kaj belga[243] asocioj

preferas uzi vikion gastigatan de la Fondumo, kiu estas kompletigita, en la kazo de Belgio, per aparta informa blogo-[244].

Individuoj kaj grupoj aktivaj en la movado finfine povas krei siajn proprajn informspacojn. En la franclingva mondo, irkat dek blogoj
estis tiel malfermitaj por komenti pri tio, kio okazas en Vikipedio. Inter la kreintoj de &i tiuj mem-administrataj spacoj, kelkaj povis

esprimi vehementan kritikon de la projekto sen malkaSi sian identecon kiel kontribuantoj.
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Car la modo pasis, neniu el ¢i tiuj blogoj restis aktiva post 2020. Kvin jarojn antatie, tamen, la retejo Wikirigoler, ankal
konata kiel la blogo de Pierrot la Kronikisto, estis konsiderata "unu el la blogoj, kiuj plej influis la francan Vikipedian
komunumon[245] ". Gi estis, fakte, ¢e la origino de unu el la plej grandaj konfidkrizoj okazintaj inter la redaktantoj de la
enciklopedio. Pro cimo Ce la retprovizanto, farigis eble identigi la homojn, kiuj kontribuis al la blogo. Inter i tiu listo de
homoj, el kiuj kelkaj ne moderigis siajn komentojn pri Vikipedio, estis pluraj respondeculoj pri la administrado de la
projekto[246].

Tabelo 6. Ekzemploj de Vikimediaj spacoj at projektoj dedicitaj al komunikado

Diferenco estas bloga spaco kiu restis aktiva post la fermo de Wikimedia Space. platformo por informo, diskuto,

kunlaboro kaj subteno dediita al membroj de la Vikimedia komunumo.

&
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La retposta servo de Wikimedia dedicas sin al administrado de retpostoj por dungitoj ene de la movado kaj ankat administras

Ciujn dissendolistojn.

‘/K())\ La Vikimago estas semajna jurnalo kiu tenas vin informita pri tio, kio okazas en Vikipedio, komunumaj decidoj, debatoj, ktp.

2 Informoj pri novajoj de Vikimedio (RAW) estas semajna publikajo, kies €efa celo estas informi la francan Vikipedian

komunumon pri tio, kio okazas ekster §i.
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La konstelacio de la Fondajo kaj §iaj filioj

Kune kun projektoj disvolvitaj en la cifereca spaco, kelkaj neprofitcelaj grupoj kaj asocioj kolektigis
Cirkau la Fondajo Wikimedia. Ilia €efa celo estas kunordigi kaj antalienigi agadojn ene de la movado
por plibonigi la enhavon ad funkciadon de edukaj projektoj. Kvankam i tiuj grupoj ofte formigas kaj
organizas sin persone, kelkaj el iliaj agadoj kompreneble povas okazi interrete kaj foje e€ ekskluzive,
kiel oni vidis dum la diversaj izoladoj truditaj dum la Covid-19-pandemio.

Ci tiuj kazoj, listigitaj en marto 2023 kiel nombrantaj 178 sur pago de la Meta- Vikio-ejo[247] Videblaj per la

QR-kodo-montrita &i tie, €i tiuj projektoj diferencas de teknikaj at redaktaj projektoj kaj lat siaj celoj kaj lad

sia funkciado. Male al edukaj projektoj, la homoj aktivaj en &i tiuj grupoj kaj asocioj estas generale konataj

per siaj veraj nomoj, dum la uzo de psetidonimoj en scio-interSan@aj retejoj estas tre disvastigita praktiko.

Kiel klarigite en la unua parto de i tiu libro, en la sekcio " La Kreado de Filiigitaj Organizoj", €iuj ¢i tiuj unuoj devas unue
pruvi sin antau ol ricevi la statuson de filiigita ene de la movado. Ili estas poste taksataj Ciujare por determini €u ilia
alligiteco povas esti konservita.[248] En decembro 2022, ekzemple, 33 unuoj agnoskitaj de la Wikimedia Foundation

perdis sian alligitecon post negativa taksado.[249]

Ci tiu alligiteco permesas al la Fondajo sendi subvenciojn, kiuj estas aljugitaj nur al aligitaj organizajoj. Gi ankat donas la
eblecon uzi la preskat 2 500 varmarkojn registritajn de la Fondajo, kiel ekzemple projektnomoj kaj iliaj logotipoj, kies

unua sonversio estis publikigita komence de 2023[250].

Rekompence, filioj devas produkti serion da raportoj kaj sendi ilin por revizio per pago en la retejo Meta-

Wiki, alirebla per la nova QR-kodo montrita dekstre de €i tiu paragrafo. Se €i tiuj raportoj mankas, estas

konsiderataj nesufi€aj al neadekvataj, la statuso de filio povas esti rekonsiderata au e€ nuligita gis la

kondi€oj por reatribuo estas plenumitaj.

La sekvaj sekcioj de i tiu libro prezentos la diversajn organizajojn, grupojn kaj agadojn troveblajn ene de la movado,

preter edukaj projektoj. Ci tio komencigos per esplorado de tio, kio okazas ene de la Fondajo Wikimedia.

La Fondajo Vikimedia

La Wikimedia Foundation Inc (WMF) estas la centra teknika kaj administra sidejo de la movado, kun oficejoj situantaj en
la urbo San-Francisko, ne malproksime de Silicon Valley[251]. Gin kreis Jimmy Wales kiam li decidis transdoni la aktivajojn
de sia firmao Bomis , nome varmarkojn, domajnajn nomojn kaj kopirajtojn, en §in.[252] Gi ankati respondecas pri la
plejparto de la monkolektado farita de-la-movado kaj administras, por la afero, la €iujarajn monkolektajn reklamajn

standardojn, escepte de tiuj montrataj por homoj konektantaj el Svislando .[253]

Identigita kiel NRO fare de la Etiropa Unio[254], €i tiu neprofitcela organizajo kunigas
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plurcent dungitoj kontrolataj de estraro, agnoskita kiel la

plej alta decida organo de la movado.

En relative klasika organiza skemo, la dungitoj de la
Fondajo estas dividitaj en ok fakojn[255] sub la gvido de
estraro de tri homoj[256], mem estrita de Maryana

Iskander[257], la-§enerala direktoro kiu alvenis en januaro

2022.

Figuro 26. Grupfoto de dungitoj de la Fondajo

Vikimedio en januaro 2020.

Lal la kolektitaj informoj
sur la retpago de la Fondajo dedicita al prezentado de §ia dungitaro kaj alirebla per la QR-
kodo montrita kontrade, la tuta nombro de dungitoj plii§is de pli ol 450 homoj en januaro
2021[258] al pli ol 550 en januaro 2022[259]. Dum en marto 2023, oni ankorau povis legi
sur Ci tiu pago, ke "pli ol 700 homoj el multaj landoj dividas engagigon al libera scio kaj laboras kun
nia komunumo[260]" ».

Por doni al vi ideon pri tio, kio estas plenumata ene de &i tiu Fondumo, jen la divido de giaj fakoj en januaro 2022, kun la nombro da

homoj laborantaj en ¢iu fako indikita en krampoj:

La progresa fako (62 homoj) respondecas pri monkolektado, strategiaj partnerecoj kaj subvenciaj programoj, kiuj instigas la

movadon[261].

La komunikada fako (32 homoj) certigas la kunhavigon de informoj pri la movado Wikimedia, projektoj de Wikimedia kaj la laboro

de la Fondajo Wikimedia mem[262].

La financa kaj administra fako (38 homoj) administras la financojn kaj rimedojn de la Fondajo Wikimedia, lati §iaj kernaj valoroj de

travidebleco kaj respondigebleco[263].

La jura fako (29 homoj) administras la jurajn aspektojn de la Fondajo, sed sen alpreni la rolon de advokato por la komunumo kaj

filiigitaj organizajoj[264].

La operacia fako (5 homoj) efektivigas la strategion kaj vizion de la organizo bazitajn sur merkata scio, datumoj, pruvoj kaj operacia

plejboneco[265].

La publika departemento (163 homoj) konstruas, plibonigas kaj administras la funkciadon de Vikimediaj retejoj[266].

La fako pri talento kaj kulturo (26 homoj) respondecas pri rekrutado, gvidado, organiza disvolvi§o kaj dungitaradministrado[267].

La teknologia fako (138 homoj) konstruas, plibonigas kaj prizorgas la infrastrukturon de Vikimediaj retejoj[268].

Kune kun &i tiu asigno, dungitoj de la Fondajo povas poste miksi sin en diversaj projektoj at laborgrupoj. Inter Ci tiuj estas la projekto
pri la kresko kaj engagigo de novaj redaktantoj en mezgrandaj projektoj[269], la projekto pri vida redaktanto[270], la aplikaja

projekto
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poStelefono[271], aui la projekto pri plibonigoj de la sperto pri tablokomputiloj[272].

Aliaj teamoj povas tiam esti formitaj provizore, kiel kutime okazas dum periodoj de strategia planado por
la movado. Dum la periodo 2018-2020, ekzemple, ok dungitaj provizore[273] aligis al teamo de kvin
permanentaj dungitoj[274], kun la celo antadienigi komunuman partoprenon en la procezo, samtempe
kolektante informojn kaj decidojn, kiuj aperis dum §i[275].

Kiel la movado, kiun §i subtenas, la Fondajo Wikimedia aperas kiel diversa organizajo, kaj lat la nombro
de siaj fakoj kaj laborgrupoj, kaj lau sia fleksebleco rilate al la konsisto de siaj teamoj. Tamen, male al la
eldonaj projektoj prezentitaj antate, la Fondajo havas potencan decidcentron konsistantan el elektitaj
au kooptitaj membroj, kolektitaj ene de estraro.

La estraro de la fondajo

La estraro de la Fondajo Wikimedia konsistas el 16 sidlokoj. Unu el y OO0 TV ‘ I ‘rmi]n H‘W"’ﬁ i
Ci tiuj estas asignita al Jimmy Wales kiel fondinta membro, dum la
aliaj estas dividitaj en 7 kooptitajn sidlokojn kaj 8 sidlokojn elektitajn
de la komunumo.[276] La nuna organizado de &i tiu estraro estis
adoptita en 2020.[277] antali ol esti enigita en la statutojn de la

Fondajo la sekvan jaron[278].

Kun tiu 8ango, la estraro pligrandigis de 10 §is 16 membroj, pro la

kresko de la nombro de aktivaj dungitoj ene de la Fondajo.

Figuro 27. Estraro de la
Tio estas samtempe certigante, ke la nombro de kooptitaj Fondajo Vikimedio en 2019.

personoj neniam superas duonon de la nombro elektita de

€iuj membroj de la movado, inkluzive de dungitoj[279].

Neperiodaj sed regulaj kunvenoj[280] estas organizataj ene de i tiu konsilio, kun la celo voédoni pri la
aprobo de €iu nova rezolucio[281]. Ekde 2006, Ci tiuj estas listigitaj en la vikio dediita al la administrado
de la Fondumo[282] por konsistigi la aron de decid-faraj tekstoj produktitaj de la plej potenca organo de
la Vikimedia movado.

Tia koncentrigo de potenco akre kontrastas kun tio, kio okazas en eldonaj projektoj, kie volontuloj
generale ser€as interkonsenton antau ol organizi vo€donojn inter aktivaj redaktantoj. Krom arbitraciaj
komitatoj formitaj en iuj projektoj kaj administraj grupoj elektitaj de la eldonaj komunumoj, neniu alia
decidanta organo ekzistas ene de Ci tiuj projektoj. Krome, la decidoj faritaj de €i tiuj du asembleoj traktas
nur interpersonajn konfliktojn kaj devian konduton, kaj neniam, almenau ne rekte, redaktajn ad
organizajn elektojn.

Kune kun &i tiu horizontala estrara strukturo, la estraro de la Fondajo tiel aperas €e la apekso de
decidpiramido establita ene de la movado. Efektive, ene de €i tiu organo oni decidas pri la kreado au
malfondo de la diversaj unuoj au projektoj aligitaj al la movado, same kiel pri la plej gravaj agoj orkestritaj
de la individuoj engagitaj de la Fondajo. Tamen,
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Ciuj &i tiuj decidoj generale sekvas la rekomendojn eldonitajn de aro da laborgrupoj kaj komitatoj konsistantaj el dungitoj

kaj volontuloj aktivaj ene de la movado.

Komitatoj, laborgrupoj kaj konsilioj

Dum konservante internan politikon, kiu antatienigas plurismon, interkulturecon kaj diversecon[283], la

movado Wikimedia inkluzivas multajn komitatojn listigitajn sur pago de la retejo Meta-Wiki, alirebla per la

QR-kodo montrita &i tie. Kvin el €i tiuj komitatoj konsistas el membroj de la estraro de la fondajo, helpataj

de senvocdonrajtaj konsilistoj kaj kontaktulo kun la dungitaro.

La unua el &i tiuj komitatoj traktas la regadon de la movado kaj la fondajo, samtempe certigante, ke la estraro efike
plenumas siajn respondecojn.[284] La dua estas revizia komitato, kiu traktas financajn kaj kontadajn aferojn[285] La tria
estas la komitato pri homaj rimedoj, kiu kontrolas politikojn kaj praktikojn rilate al kompenso kaj dungitaro.[286] La
kvara estas la komitato pri produkto kaj teknologio, kies misio estas taksi kaj esplori la valoron, kiun Vikimediaj projektoj
ofertas al uzantoj tutmonde [287] Kaj la kvina, fine, estas tiu pri komunumaj aferoj, kiu celas certigi, rilate al la misio de

la movado, bonajn rilatojn inter la Fondajo kaj la komunumo[288].

Respektante ankoral certan geografian, lingvan kaj
kulturan diversecon, sep aliaj sendependaj decid-
komitatoj konsistas el volontuloj el €iuj projektoj kaj

€iuj regionoj de la mondo.

Inter tiuj, estas du komitatoj respondecaj pri la
distribuado de financoj: la stipendia komitato, kiu
estas dividita en sep regionajn subkomitatojn[289],

sekvata de konferenca subtena komitato[290].

Figuro 28. Laborgrupo pri la strategio de la
movado en 2017. Krome, ekzistas la lingva komitato[291], respondeca

pri akcepto at forigo de novaj lingvaj versioj ene de
edukaj projektoj, la alligiteca komitato[292],
respondeca pri donado al revoko de filia statuso, la mediacia komisiono [293], konsistanta el volontuloj nomumitaj de
la estraro[294] por pritrakti administrajn ad jurajn plendojn adresitajn al [295] situanta ene de la teamo Fido kaj Sekureco,
kiu siaflanke traktasla-movadon, la revizian komitaton specife por plendoj kontral homoj aktivaj en la movado, kaj fine,
kaj dungitojn de filiigitaj asocioj, kunla-komunikadan komitaton, kiu kunigas dungitojn de la Fondajo, kelkajn volontulojn

la celo plej bone plenumi publikajn rilatajn taskojn ene de la movado[296].

Ciuj & tiuj sendependaj komitatoj estas konstantaj, helpataj de dungitoj de la Fondajo kaj kontrolataj de membro de la
estraro de la Fondajo. Sed ekzistas ankau aliaj provizoraj komitatoj ali laborgrupoj kiel tiu taskita pri la redaktado de la
Carto de la movado[297], tiam la balotaj komitatoj formigis por la elektoj de la estraro de la Fondajo [298], konsistanta el

volontuloj sub la superrigardo de membro de la estraro kaj kvar membroj de la
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dungitaro[299],-ail la grupoj formitaj ¢iujare por kontroli la jarajn kunvenojn de la internacia konferencciklo de Wikimania[300]. Cio
€i sen forgesi la teamojn formitajn dum la disvolvigo de la strategio de la movado, kiu en 2020-2030 inkluzivis stiran komitaton

[301], konsila grupo[302], kaj teamo de redaktantoj[303].

Tial estas klare, ke ene de la movado, administraj kaj decid-faraj taskoj estas vaste distribuitaj kaj malfermitaj al ¢iu aktiva membro
post simpla apliko. Redaktoroj kaj aliaj aktivaj volontuloj en filiigitaj organizoj, Cu ili estas estraranoj ati ne, povas tiel labori kune
kun pagitaj dungitoj por transpreni la multajn taskojn, decidojn kaj respondecojn enecajn al la movado. En laborgrupoj kreitaj por
la disvolvigo de la strategio 2030, ekzemple, kelkaj volontuloj laboris kune kun la administra direktoro de la nacia asocio Wikimedia

Nederland[304] kaj ec la direktoro de la Fondajo[305].

Cio ¢i indikas, ke la statutaj hierarkioj montrataj en la organizaj skemoj de la Fondajo ati filiigitaj organizajoj jam ne plu funkcias
rilate al la decidoj pri la asignado de financoj, la rekono de projektoj, la administrado de volontulaj agadoj au la disvolvigo de la
strategioj de la movado. Ci tio estas aparte vera, éar la strategio 2030 specife rekomendas la kreadon de nova tutmonda konsilio.
[306] Konsistanta el volontuloj, kaj funkcianta en la kadro de €arto nuntempe ratifata, €i tiu konsilio respondecos pri certigi la
gustan efektivigon de strategioj-evoluigitaj ene de la movado. Fine, €i tiu konsilio tial devus produkti gvidliniojn por certigi la justan

asignon de bugetoj, samtempe estante respondeca pri aprobo kaj fermo de edukaj projektoj kaj filiigitaj organizoj.

Lokaj asocioj

Ene de la movado Wikimedia, ekzistas Cirkal kvardek lokaj kaj ofte
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de la Fondajo Wikimedia.

uzi la varmarkojn de la movado , kolekti proprajn

financojn kaj organizi eventojn administre sendepende.

Ili ankau celas subteni la redaktantojn de Vikimediaj Figuro 29. Tutmonda distribuo de ¢apitroj de Vikimedio

projektoj, samtempe antatienigante la redaktitajn kun ekzistantaj all aprobitaj Capitroj montritaj en

malhelaj koloroj, kaj planitaj aii atendantaj Capitroj en helaj koloroj

projektojn je la nivelo de siaj geografiaj areoj[307].
diskuto.

Tiuj lokaj instancoj ankau kontribuas al la rekrutado de novaj kontribuantoj.

Tio povas esti farita, ekzemple, dum la organizado de eksterretaj renkontigoj, kie interesitoj povas renkonti pli spertajn redaktantojn,
all per la organizado de konkursoj por redaktado ati ri¢igo de Vikimediaj projektoj. Ci tiuj povas celi studentan publikon[308], at
fotistojn, kiuj poste estas invitataj alSuti siajn fotojn al Vikimedia Komunejo, kiel la konkursoj Wiki Loves[309]. au al €iuspecaj homoj,

kiuj estas invitatajkontribui al €iuj projektoj, kiel oni faris dum la konkurso titolita Wikicheznous[310].
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Same kiel la asocio Wikimedia Francio, kiu estis kreita la 23-an de oktobro 2004 lau la le§o 1901[311], La aliaj asocioj aligitaj al la
movado estas Ciuj neprofitcelaj. Ili malsamas lall grandeco, financaj fontoj, infrastrukturo, nombro da membroj kaj dungitoj, ktp.
Kelkaj profitas de Stata financado, kiel estas la kazo kun la polaj[312] kaj italaj[313] asocioj, dum aliaj funkcias nur per donacoj, ofte

impostdepreneblaj, kiuj estas donitaj rekte al ili kaj kompletigas la €iujarajn subvenciojn aljugitajn de la Fondajo.

Tamen, montranspagoj de la Fondajo estas konceditaj nur lati rigora protokolo, kiu postulas la produktadon de agadplanoj kaj
agadraportoj[314]. Ci tiu proceduro validas por ¢iuj, e¢ la svisaj kaj germanaj asocioj, kiuj estis la unuaj establitaj [315]. kaj kiuj estas
la solaj kapablaj sendepende administri la monkolektan standardon, adresitan al vizitantoj de Vikimediaj projektoj konektitaj en siaj

landoj[316].

Kiel indikite sur pago de la retejo Meta-Wiki, kiu estas regule gisdatigata kaj alirebla per la
QR-kodo montrita Ci tie, ekzistis 38 lokaj asocioj, el kiuj almenal unu Ceestas sur Ciu lo§ata

kontinento, en januaro 2023[317]. Temas pri nombro konstante evoluanta, €ar Ciujare
novaj asocioj probable aligos al la movado, dum aliaj povus perdi sian filian statuson pro
manko de respondemo al la postuloj de la Fondacio.

Fine, notindas, ke iuj lokaj asocioj estas multe pli evoluintaj ol aliaj. Fine de 2021, la plimulto el ¢i tiuj dungis ne pli ol dek laboristojn,
dum &irkat dudek el ili funkcias nur kun volontuloj kaj sen oficejo [318]. Kiel antatie klarigite, la germana asocio havas pli ol cent

kvindek dungitojn en granda konstruajo situanta en la koro de Berlino.

Ciuj ¢i tiuj observoj montras, ke en la nuna stadio de disvolvigo de la movado, kaj reflektante la homan socion kiel tuton, la organizajo Wikimedia ankorati
ne montras grandan homogenecon rilate al financado ati la geografia distribuo de siaj dungitoj. Ci tio estas plia signifa kontrasto al aliaj projektoj pri

sciodivido, kiuj datire funkcias juste kaj surbaze de redakta partopreno, kiu supozeble estas ne-vola kaj ne-hierarkia.

Temaj, centraj kaj lingvaj organizoj

En marto 2023, ekzistis nur du agnoskitaj temaj organizajoj ene de la movado Wikimedia. Ambau estas neprofitcelaj kaj estis kreitaj
por subteni kaj antalienigi projektojn de Wikimedia en specifa prioritata areo.[319] La unua, nomita Amicale Wikimedia, estis fondita
en 2008.[320] Gia misio estas certigi, ke la tuta homa scio estu libere havebla en la kataluna lingvo kaj ke ¢iu scio pri la kataluna

kulturo estu alirebla por-€iu-en iu ajn lingvo[321][322].

La dua aperis en decembro 2012, sub la nomo WikiProject Med[323]. Gi funkcias sub la auspicioj-de Wiki Med Foundation Inc[324],

kaj lia vizio estas pri mondo, en kiu €iu havas liberan aliron al ¢ia-biomedicina scio[325]. Por atingi ¢i tiun celon, &i tio

la asocio kunlaboras proksime kun la asocio Tradukistoj Sen Landlimoj ene de

internacia reto titolita Saninformoj Por Ciuj[326].
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Sekvante la rekomendojn de la strategio 2030, kaj precipe tiujn pri malcentralizo, novaj unuoj nomataj centroj [327]
estas estableblaj ene de la movado [328]. Ilia celo estas distribui la subtenon de la Fondajo por agadoj plenumataj en la
kadro de la misio de la movado geografie, lingve al teme. La funkciadon de &i tiuj centroj difinas la ¢arto de la movado,
kies redaktado komencigis en 2021 kaj kiu estas atendata esti ratifita en 2023.

Kiel ekzemplo de lingvocentroj nuntempe efektivigataj, estas WikiFranca. [329], organizo kiu jam funkciis dum-pluraj
jaroj, precipe per kunordigado, ekde 2013, de la monatoj de la franclingva kontribuo[330], kaj ekde 2016, de franclingvaj
internaciaj kongreso;j.

Gia unua estraro ne formigis gis 2021, €e konstituiga asembleo okazinta en Genevo antati la oficiala prezento de la
statutoj. Legante Ci tiujn, oni malkovras, ke la celo de la asocio estas "subteni la kunhavigon de libera scio en la
franclingva mondo per kunlaboro inter giaj membroj[331] " kaj ke tio devas esti farita lad unua €arto de kunlaboro[332]

kaj dua €arto de regado[333].

Je regiona nivelo, kelkaj asocioj jam aperis antat ol aperis la koncepto de centraj organizajoj. Ekde 2010, ekzemple,
organizajoj aligitaj al la movado, Ciuj situantaj en la iberoamerika regiono, konfederigis sub la nomo Iberocoop, dum
aliaj similaj asocioj ankau kreigis en aliaj partoj de la mondo. Inter &i tiuj estas: ESEAP, kunlaboro inter asocioj en Orienta
Azio, Sudorienta Azio kaj kelkaj nordaj indoneziaj landoj; la Sudazia Centro, konfederacio de sud-aziaj landoj; kaj fine,
Norda Elropo kaj Centra kaj Orienta Elropo, kiuj respektive kunigas lokajn organizajojn en la nordiaj landoj de Eliropo
kaj tiujn en Centra kaj Orienta EGropo. Ankau indas rimarki, ke je usona nivelo ekzistas du interregistaraj organizajoj
nomitaj WALRUS kaj Usono

Koalicio.

Estas per inspiro de &i tiuj antatekzistantaj grupigoj, ke la novaj regionaj centroj baldal devus esti establitaj [334]. Fine,
Ci tiu tutmonda distribuado devus malcentralizi la asignon de financoj, kiujn la movado ricevas €iujare dum monkolektaj
kampanjoj kaj aliaj monkolektaj agadoj orkestritaj de la Fondajo Wikimedia. Tiuj estos perantaj instancoj, al kiuj uzantoj

kaj uzantaj grupoj de Vikimediaj projektoj povos turni sin por financi siajn projektojn.
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Tabelo 7. Prezento de temaj organizajoj kaj lingvaj al regionaj grupigoj, kiuj aperis ene de Vikimedio
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La Amikeco de Vikimedio estas organizajo, kies misio estas certigi, ke €¢iu homa scio estu havebla
en la kataluna lingvo kaj ke scio pri la kataluna kulturo ankau estu havebla en €iu lingvo.

La Mediteranea Vikiprojekto kaj §ia fondajo celas antalenigi la disvolvigon kaj distribuadon de
medicina enhavo en Vikimediaj projektoj, per prelegoj en universitatoj kaj laborado por disvolvi
pli bonan aliron al medicina literaturo.

Vikifranco estas kunlaboro inter franclingvaj grupoj de la Vikimedia movado, €u aligitaj au ne,
kun la celo instigi agadojn en la diversaj Vikimediaj projektoj kaj en la reto kaj surloke.

ESAAP estas platformo kiu instigas komunumojn en la regiono dividi siajn spertojn kaj
ideojn, kaj trovi Sancojn por kunlaboro kun aliaj komunumoj en Orienta kaj Sudorienta
Azio kaj kelkaj landoj en norda Indonezio.

Iberocoop celas ligi la lokajn €apitrojn kaj laborgrupojn de Iberameriko por establi €apitron en la
regiono, tiel plifortigante kunlaboron kaj interSan§on de sperto;j.

Wikimedia Centra kaj Orienta Etiropo estas partnereco kies efa celo estas stimuli la kreskon
de Ciuj Vikimediaj projektoj en &i tiu regiono kaj helpi kunlaboron kaj komprenon de individuaj
projektoj kiuj estas parto de la EEK-regiono.

La Wikimedia Koalicio de Usono celas kunigi Vikimediajn €apitrojn kaj temajn organizajojn en
Usono, kun la celo antatenigi kunlaboron inter ili.

ROSMARA (Vikimedianoj Aktivaj en Lokaj Regionoj de Usono) estas koalicio de individuoj kaj
organizoj bazitaj en Usono, kiu subtenas la redaktadon de Vikimediaj projektoj.

Uzantgrupoj

Grupo de uzantoj de Vikimediaj projektoj, pli ofte

estas simpla kaj fleksebla alligiteca opcio, kiu

organizo.

kondutkodon validan ene de la

Figuro 30. Mapo montranta la geografian distribuon

de lokaj asocioj (blue) kaj uzantaroj (en

Verda).

aliaj verSajne aperis, estis listigitaj sur pago de la retejo Meta-Wiki alirebla per la QR-kodo montrita i

movado.

verSajne jam ne ekzistas hodiad, dum

tie[335]. Konsultante €i tiun liston, oni denove rimarkas la geografian kaj kulturan-diversecon kaj la

diversecon de interesoj Ceestantaj ene de la movado.

nomata per la malpli ampleksa termino "uzantgrupoj",

postulas malpli da antatikondi€oj ol €apitro ati tema

Ci tio efektive povas esti konsistigita de nur tri aktivaj

eldonistoj, kondice ke ili adoptas ene de sia grupo la
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Oni ankati observas, ke la plimulto de i tiuj filiigitaj grupoj, kies nombro 8ajnas kreski, formigis €irkati la deziro pri pli bona loka al identec-bazita
reprezentado. En januaro 2021[336], el la 138 ekzistantaj grupoj, ekzistis 54 naciaj grupoj, 32 regionaj grupoj, 27 lingvaj grupoj, 16 identecaj-kaj-konsciigaj
grupoj, kompare kun 11 temaj grupoj, 16 projektaj subtengrupoj kaj 8 teknikaj subtengrupoj. Cio 3ajnas indiki, ke & tiuj grupigoj éefe respondas al la
bezono kunigi Cirkau tio, kio ni estas kaj kio ¢irkalas nin, kaj tial, a fortiori, Cirkau tio, kion ni plej bone konas. El ¢i tiu nova observado, ni denove komprenas,

ke eblas, ene de vasta internacia kaj interkultura movado, kombini unuecon kaj diversecon.

Subtenaj Projektoj Krom la multaj jus

prezentitaj grupoj, ekzistas ankau subtenaj projektoj, kiuj helpas uzantojn de Vikimediaj projektoj krei at uzi enhavon.
La projekto Kiwix , ekzemple, provizas senretan aliron [337] al €iuj lingvaj versioj de Vikimediaj projektoj, same kiel al
multaj aliaj senpagaj edukaj rimedoj produktitaj ekster la movado [338]. Ci tio reprezentas veran benon por malliberigitoj

kaj €iuj tiuj sen interreta aliro [339].

Alia projekto, nomata Lingua Libre, celas produkti, sub libera permesilo, plurlingvan kaj kunlaboran lingvan, atidvidan korpuson[340] por ricigi edukajn
projektojn. Ci tiu projekto estas efe aktiva interrete, dum aliaj projektoj kiel Afripedia-[341], VikioAfriko [342] kaj Vikio En Afriko [343], kiu estas plurlingva,

estas pli aktivaj eksterrete kaj dividas la komunan ambicion provizi lokajn solvojn por la disvolvigo de Vikimediaj agadoj sur la afrika kontinento.

Inter la §is nun malaperintaj helpprojektoj estis ankal la projekto Vikipedio Zero , kiu celis provizi liberan aliron al
Vikimediaj projektoj, por helpi malfavoratajn logantarojn en la uzado de la reto.
Lancita en 2012 de la Fondajo, €i tiu projekto, inspirita de la rekta merkatado de Facebook Zero, donis Sancon establi

novajn kunlaborojn kun aparatarproduktantoj[344], kaj multaj telekomunikaj funkciigistoj[345].

La projekto tamen estis forlasita en 2018, post malkresko de partopreno kaj la apero de iuj kritikoj pri §ia manko de
neutraleco rilate al la uzo de la reto[346]. Same kiel asocioj kaj uzantaroj, ankau helpprojektoj, same kiel la kunlaboroj

kaj partnerecoj, kiujn ili kreis, povas malaperi iam ajn, dum aliaj povas aperi.
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Tabelo 8. Subtenaj projektoj disvolvitaj ene de la movado Wikimedia

! o Kiwix estas komputila programaro por legi Vikimediajn projektojn senkonekte.

KivIX

WWWLKIWIX.0Tg

Lingvo Libera celas produkti kunlaboran plurlingvan atdvidan korpuson sub libera permesilo.

Lingua Libre

VikioAfriko celas afrikanigi Vikipedion per diversaj retoj, esplorado, publikajoj kaj eventoj.

\ Vikio en Afriko Gia misio estas reekvilibrigi la tipon kaj diversecon de informoj kaj perspektivoj haveblaj

Wiki \ - interrete pri Afriko
Africa P '

e

Afripedio provizis senkonektan aliron al Vikimediaj projektoj en afrikaj landoj.

aFripédia

Vikipedio Nulo estis projekto celanta provizi senpagan aliron al Vikimediaj projektoj per movebla interreto

WIKIPEDIA | zero

por logantaroj, kiuj luktas por pagi retaliron.

Konferencaj serioj kaj kunvenejoj

Ene de la movado Wikimedia, multaj eventoj, plejparte listigitaj en
kolektiva kalendaro[348], kunigas homojn implikitajn en la movado,
all aliajn interesatajn pri-tio, kio okazas en §i. Ci tiuj kunvenoj povas
esti organizitaj sporade au regule, Ciujare au dujare, je nacia al

internacia nivelo, interrete al eksterrete, kaj datrante unu tagon

al plurajn tagojn. Kelkaj e€ povas esti organizitaj ¢e la randoj de la

movado.

Filmeto 2. Enkonduka filmeto en la

angla por la kunveno Wikimania 2021[347].

Kiel okazis ekde 2016 kun la Enterprise MediaWiki Conference, kiu
kunigas publikajn at privatajn agantojn, profitcele al ne, Cirkal la

uzo de la MediaWiki-programaro[349].

La plej grava el ¢iuj ¢i tiuj kunvenoj estas la konferenca serio Wikimania, kiu Ciujare kunigas preskad mil homojn el la tuta mondo.
[350] Ci tiun eventon ankati tradicie antatias Hakatono, aii alivorte, programa kaj dokumenta maratono, kiu kunigas programistojn

kaj aliajn homojn interesatajn pri la teknika plibonigo de Vikimediaj projektoj.[351]

Aliaj, pli malgrandaj konferencoj all kongresoj estas organizataj ene de la movado, fokusigante al pli specifaj temoj at destinitaj por

pli malgrandaj publikoj. Tio estas la kazo kun la
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Berlina pintkunveno[352]-organizita Ciujare por kunvenigi reprezentantojn de Ciuj instancoj aligitaj kun la movado, same kiel €irkat
dudek aliajn grupojn, inkluzive de Wiki Indaba [353], dedilita al la afrika kontinento, al la Franclingva Vikikonvencio [354] kiu, kiel

gia nomo-indikas, okazas en la franca lingvo.

Aliaj eventoj[355] favoraj al interkonektado[356] inkluzivas laborrenkontigojn-ati redakto-maratonojn, kelkaj el kiuj estas organizitaj
kadre de internaciaj kampanijoj. Tio estas la kazo kun la projekto "Arto+Feminismo", deditita al la kontratibatalado de seksisma
antaljugo en Vikipedio. Kaj estas ankal WikiPermanences[357], organizitaj de lokaj asocioj por permesi al spertaj Vikimedianoj
renkontigi kun aliaj projektuzantoj. Fine, ni ne-forgesu, ke simplaj kunvenoj povas esti arangitaj inter kontribuantoj, nur por kunveni
por trinkajo, pikniko ali mango [358]. kiel estis |a kazo kun la semajnaj kunvenoj, en ile-de-France kaj aliaj grandaj urboj, organizitaj

sub la slogano: "Mardo estas la tago de Vikio " [359].

Ciuj & tiuj senretaj kunvenoj estis suspenditaj dum la Covid-19-pandemio[360].
Dum tiu periodo, la Fondajo, kiu fermis siajn oficejojn kaj elektis distancajn laborojn[361], ankau sugestis al la tuta-movado suspendi
siajn eksterretajn agadojn por plifortigi siajn retajn agadojn por helpi studentojn[362]. Poste, post la plilongigo de la sankrizo, la

konferenco Wikimania 2020 estis nuligita, dum la konferenco de 2021 estis organizita kiel videokonferenco[363].

Tiu escepta periodo ankal kalzis tutmondajn interretajn konversaciojn, dum kiuj ¢iuj membroj de la movado estis invititaj diskuti
gian strategion. Kun pli ol cent homoj konektitaj al €iu sesio, tiuj kunvenoj ebligis la interSangon de opinioj kaj perspektivoj pri kiel
efektivigi la transiron. [364] de la movado direkte al la apliko de la principoj[365] kaj rekomendoj[366] difinitaj en la strategia plano

2030[3671].

Tiaj spertoj konfirmas, ke multaj retaj agadoj estas organizataj, al povus esti organizataj, ekster la retejoj gastigitaj de la Fondajo.
Dume, dum Ceestaj agadoj, la interagado de homoj ekster la movado prezentas multajn Sancojn por eblaj partnerecoj inter eksteraj

asocioj kaj la Fondajo ati iu ajn alia ento aligita kun la movado.

Partnerecoj kun unuoj ekster la movado

Prezentinte la organizadon de la movado je la niveloj de la Fondajo kaj filioj, nun estas tempo diskuti la multajn partnerecojn
establitajn inter la movado kaj unuoj ekster §i. Unue, ni povas mencii Vikimediajn membrojn dungitajn en galerioj, bibliotekoj,
arkivoj kaj muzeoj, ati en la kampo de edukado, kiel Vikimedianoj en Lo§ado. Temas pri individuoj spertaj pri uzado de Vikimediaj
projektoj, kies €efa funkcio estas kontribui sian kompetentecon al la kunhavigo de informoj all disvastigo de dokumentoj rilataj al
scio kaj heredajo.[368] En 2019, 170 tiaj postenoj estis distribuitaj tutmonde, kun kontraktoj variantaj de kelkaj horoj semajne §is

pluraj monatoj jare.[369]

Longe antau ol &i tiuj logejprogramoj aperis, aliaj partnerecoj jam estis establitaj kun institucioj engaditaj en la disvolvigo de libera
programaro. La unua el i tiuj partnerecoj dati§as de 2005, kiam la Linuksa distribuajo KDE integris Vikipedian enhavon en siajn
aplikajojn[370]. Post tio, sekvis multaj aliaj partnerecoj, implikante la interSangon de servoj, kiel estis la kazo kun la projekto

OpenStreetMap[371]. mapada projekto
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el la mondo de kunlabora kaj libera licenco, la Free Software
Foundation kaj Creative Commons[344] prezentita en la unua
parto de la libro, same kiel la Open Knowledge Foundation, at
WikiToLearn, kies misioj estas tre proksimaj al tiuj de la movado

Wikimedia.

Interkonsentoj tiam estas establitaj kun

¢iam pli diversaj organizoj, kelkfoje per asocioj aligitaj kun la movado

kaj ne plu per la Fondajo. Tio okazis, ekzemple, kun la asocio

Wikimedia France, kiu establis partnerecon kun la Muzeo Cluny en

Figuro 31. Subskribo de partnereca interkonsento

inter Wikimedia Francio kaj la Muzeo de Cluny en marto Parizo, all kun la Arkivoj de la franca departemento Hérault, por
2012. ri¢igi la amaskomunikilan bibliotekon de Wikimedia Komunejo kaj

la artikolojn de Vikipedio per
la arkivaj fondusoj[372].

Krom la Francofonio, ekzistis ankat la partnereco Noongarpedia [373] establita kun la AlUstralia Esplorkonsilio kun la celo aldoni
enhavon de la lingvo Noongar al projektoj de Vikimedio, samtempe sercante aldoni informojn pri i tiu alstralia popolo al la diversaj
lingvaj projektoj kaj versioj de la movado. Dume, en Svedio, alia partnereco de &i tiu speco estis establita inter la Organizajo de
Unuigintaj Nacioj por Edukado, Scienco kaj Kulturo (Unesko) kaj la asocio Kultura Heredajo Sen Landlimoj, kun la celo igi informojn

pri certaj formoj de endangerigita kultura heredajo libere haveblaj.[374]

Krome, ekzistas interkonsentoj establitaj en 2019 kun la Oficejo de la Alta Komisaro de Unuigintaj Nacioj pri Homaj Rajtoj celantaj
plibonigi la kvaliton kaj kvanton de homaj-rajtoj-enhavo en Vikipedio[375]. Ekzistas ankati interkonsentoj establitaj en 2020 kun la
Monda Organizajo pri Sano, celantaj provizi al Vikimediaj projektoj senpagan aliron al diversaj informoj pri la Covid-19-pandemio,

kune kun atitomataj §isdatigoj[376].

Ni ankat povas paroli pri la Wiki Education Foundation, kromprodukto de la Wikimedia Foundation, kies misio estas transponti la
interspacon inter Wikimedia-projektoj kaj la akademia mondo en Usono kaj Kanado[377], same kiel la Vikimedia studlaboratorio de
CivilServant , kiu laboras pri-plibonigo de la reteno de novaj redaktantoj, samtempe celante plibonigi la sperton kaj motivon de pli

spertaj homoj[378].

Sekve, ni devas mencii la aliajn eduk-rilatajn projektojn, multaj el kiuj estas priskribitaj en la retejo Wikimedia Outreach[380]. Tie, oni
trovas multajn interéangojn-inter la Wikimedia-movado kaj la eduka komunumo. Cu per formalaj kunlaboroj ati neformalaj iniciatoj
de instruistoj aktivaj en lernejoj ati universitatoj, studentoj estas ofte invitataj uzi kaj e¢ redakti Wikimedia-projektojn. Ci tiuj studentaj
agadoj inkluzivas kontrolitajn personajn projektojn, personecigitajn lernado-projektojn kaj individuigitajn subtenplanojn[381], kiuj

foje estas organizitaj trans pluraj Wikimedia-projektoj samtempe[382].

Ekzemploj inkluzivas MOOC-formatajn kursojn[383] de la Nacia Centro por Distanca Edukado
efektivigita €e Vikiversitato, kaj ankau projekto por antadenigi §ian scion €e Vikipedio orkestrita
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de la Universitato de Parizo Ouest Nanterre[384], au plurajkontrolitaj

@

praktikaj laboroj organizitaj en Wikilivres [385]. Kaj kompreneble, en
WIKIMEDIA

Vikipedio, kaj ofte sen rimarkebleco, multaj studentoj plibonigas au

kreas

artikolojn lat peto de ilia instruisto.

. - oo o 2:27
Poste, preter la partnerecoj establitaj kun publikaj interesorganizoj,

fine ekzistas kunlaboroj kun komercaj kompanioj.
Video 3. Intervjuo kun Sandrine,

instruistino-bibliotekisto aktiva kun siaj

Ci tio povas esti establita ati per teknika subteno, financa helpo, aii la senpaga

studentoj en Vikimediaj projektoj[379].
provizado de nova enhavo por la profito de Vikimediaj projektoj. ) ) ProJ i1379]

Teknike, unu el la unuaj partnerecoj de €i tiu speco aperis en 2005, dum tre diskonigita interkonsento inter la Fondajo
Wikimedia kaj la kompanio Yahoo[386]. kiu konsentis transpreni la gastigadon-de la enhavo de Vikimediaj projektoj
distribuitaj en Azio[387]. Google antale ofertis siajn servojn por i tiu speco de gastigado, sed la propono ne estis
plenumita[388]. Tio ne malhelpis la firmaon konservi bonajn rilatojn kun la Fondajo, €ar en 2010 §i faris donacon de du

milionoj da usonaj dolaroj[389][390].

Ci tiu speco de donaco estas evidente tre 3atata de la movado. Krome, kelkaj retgigantoj, kiuj ankati ekspluatas la enhavon de
Vikimediaj projektoj kiel parton de siaj komercaj agadoj sen oferti realan kompenson, estas foje elstarigitaj de la Fondajo[391]. Tio
ne validas por Google, kiu agas kiel modela lernanto, provizante alian teknikan kaj financan subtenon-al la movado. Tio denove
okazis en 2018, en la kadro de la projekto. Tigro[392], reciproke utila projekto , kies celo estas evoluigi hindajn minoritatajn lingvojn
je la nivelo de Vikimediaj projektoj[393], atl e€ en 2019, kiam Google Translate estis uzata porla-traduko de enhavo en lokajn

lingvojn[393].

Financaj kontribuoj de grandaj kompanioj estas tamen limigitaj, tiel ke ili restas nekonsiderindaj kompare kun la milionoj da individuaj
donacoj, average 15 dolarojn, kiujn la Fondajo Ciujare kolektas. Tio celas garantii la liberecon de administrado de la movado sen
senhavigi la Fondajon de funkcianta profitmargeno priskribita en 2017 kiel "tre enviinda" de la gazeto Quartz[394]. La granda kvanto
da donacoj kolektitaj Ciujare ekde 2007 efektive permesis la kreadon de bu@eta rezervo taksita je pli ol 166 milionoj da dolaroj en

2020[395].

Tamen, povas okazi, ke partnereco katizas polemikon. Tio okazis ekzemple en 2009, kiam la kompanio Orange rajtis
distribui la enhavon de Vikimediaj projektoj en kelkaj el siaj TTT- kaj postelefonaj portaloj[396]. Car kiam la ¢eesto de
reklamaj enigajoj estis rimarkita-sur la pagoj reelsendantaj Vikimedian enhavon, tio estis tre malbone ricevita de la

komunumo de volontulaj redaktantoj, kiuj esprimis sian malkontenton[397].

Tamen, kvar jarojn poste kaj sen ia ajn komento, la Fondajo establis partnerecon kun la komerca kompanio Coinbase, celante faciligi
la prilaboradon de donacoj ofertitaj en bitmoneroj[398]. Cio 3ajnas indiki, ke kunlaboro kun profitcelaj kompanioj, kvankam la

movado mem-ne estas tia, ne prezentas problemon, nek optimumigo de la gajnoj de la
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Fondumo lat diversaj manieroj. Nur la uzo de reklamoj rilataj al la disvastigo de Vikimedia enhavo 8ajnas esti netolerebla

por la volontuloj, kiuj produktas ilin.

EC la revendado de materialo enhavanta enhavon el Vikimediaj projektoj ne estas problema en si mem. Efektive, uste
en i tiu kunteksto la germana komerca firmao Pediapress estis rajtigita vendi librojn enhavantajn kompilojn de artikoloj
el Vikimediaj projektoj[399].

EC€ hodiau, eblas ankorad, uzante vian retumilon kaj la hiperligojn €eestantajn en Vikimediaj projektoj, viziti la retejon de
la firmao por mendi libron latplace.

Rekompence, 10% de la profitoj el la vendo de é&i tiuj verkoj estas donacitaj al la Fondajo[400].

La Vortaro[401] Jen plia ekzemplo de komerca publikigo de enhavo el Vikimediaj projektoj. Ci tiu paperformata vortaro,
eldonita de Editions Garnier Fréres, efektive estis presita post partnereco establita inter la eldonejo, la asocio Vikimedia
Francio kaj la franca projekto Vikivortaro, kiu ebligis la presadon kaj distribuadon de verko enhavanta la 40 000 plej ofte

konsultatajn francajn vortojn en la reta vortaro.

Fine, la movado Wikimedia aperas kiel valora aliancano en la kunteksto de scio-disvastigo au plibonigo de edukado per
liberaj kaj malfermitkodaj platformoj. Koncerne la strukturon de la movado, §ia prezento certe helpas pli bone kompreni
kiel individuaj au kolektivaj aktoroj, privataj at publikaj, komercaj at neprofitcelaj, instituciaj at neinstituciaj, povas

kunigi €irkad €i tiu komuna celo: la libera kunhavigo de scio.

Fininte &i tiun duan parton de la libro, ni malkovras, ke socia movado povas esti kompleksa en sia organizado, tamen
resti sana Car Ciu rajtas elekti sian lokon en §i. Unuflanke, la Cefaj aktoroj de la movado — la aktivaj volontulaj
kontribuantoj al la projektoj — ja rajtas komenci au fini siajn agadojn kiam ajn ili deziras. Aliflanke, la Fondajo kaj giaj
filiigitaj organizajoj establas diversajn partnerecojn tra vasta tutmonda kampo de kunlaboro, sen krei iujn ajn verajn
hierarkiajn rilatojn inter la partioj, danke al antatizorgoj faritaj por eviti ajnan financan at politikan premon, kiu povus

ekesti de komercaj au Stataj organizajoj.
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Konkludo: Kia estonteco atendas €i tiun inspiran kulturan movadon?

Tra &i tiu verko, la movado Vikimedio estis prezentita kiel vasta malferma sistemo, ampleksante kaj tutmonde agnoskitan
ciferecan sferon, danke al Vikipedio, kaj signife malpli popularan senretan organizan sferon. Ci tiu lasta sfero rondiras
¢irkati la Fondajo Vikimedio kaj la diversaj organizajoj aligitaj al la movado. Ce la redakcia nivelo, agadoj estas éefe

plenumataj volontule, dum iuj aligitaj organizajoj povas dungi pagitan personaron.

Ene de la movado, tamen, dungitoj estas en la malplimulto kompare kun volontuloj.

Tiuj aktivaj ene de la Fondajo estas taskigitaj administri, tra la movado, la IT-infrastrukturon, lo§istikon, administrajn,
jurajn, financajn kaj kelkfoje organizajn aferojn, precipe por grandskalaj internaciaj eventoj. Aliflanke, filiigitaj organizoj
Cefe respondecas pri subtenado de volontuloj en iliaj kontribuoj kaj antatienigado de agadoj ene de la movado je loka

ali tema nivelo.

Dum siaj laborhoroj, dungitoj de la movado ne kontribuas al edukaj projektoj, krom eble por disvastigi informajn
mesadojn au partopreni en diskutaj forumoj, ekzemple, responde al demandoj. Ili ankal povas partopreni en elektoj por

membroj de la estraro de la Fondajo, same kiel aliaj agadoj rilataj al la strategio kaj politika administrado de la movado.

Volontuloj, siaflanke, povas partopreni en €iuj varbaj, trejnaj, administraj, kunordigaj kaj decidigaj agadoj. Ili povas fari
tion per aligo al estraro, komitato ail laborgrupo, al per partopreno en la disvolvigo de la strategioj de la movado. Tio,
kompreneble, aldonigas al iliaj agadoj en edukaj medioj, kie ilia partopreno estas tre valora. Tio estas malpermesita por
pagitaj dungitoj dum iliaj laborhoroj, €ar ilia dunganto, la Fondajo au filiigita organizo povus esti kontralvole respondecaj

pri la redaktaj decidoj de la organizo pro la rilataj juraj riskoj.

Nuntempe, rilate al respondeco, nur la Fondajo Wikimedia estas agnoskita kiel la gastiganto de reta enhavo produktita
ene de la movado, kaj sen redakcia respondeco.

Tio ne signifas, ke ekster siaj profesiaj agadoj, dungitoj de la movado ne kapablas modifi la enhavon de Vikimediaj
projektoj, sed la plej eta devio povas konduki al maldungo[402]. Krome, €iuj individuoj pagataj por redakti Vikimediajn
edukajn projektojn, inkluzive de tiuj pagataj de ento ekster la movado, devas observi regulon pri la malkaSo de sia

identeco au funkcio, kiel skizite en la eneralaj uzkondicoj de la projektoj[403].

Kontraste, estas sufice ofte por volontuloj, e€ tiuj minimume aktivaj en projektoj kaj posedantaj konton, havi aliron al
preskau Ciuj agadoj de la movado. Tio inkluzivas la plej gravajn decidprocezojn, ¢ar ¢iuj membroj de la estraroj de
organizoj aktivaj ene de la movado, inkluzive de la Fondajo, estas volontuloj. Cu ¢e la komitato, laborgrupo, at aliaj

administraj kaj decid-faraj niveloj, volontuloj tiel laboras kune kun dediéita dungitaro, inkluzive de tiuj en gvidaj pozicioj.

Vikimedio tiel aperas kiel tre horizontala organizajo, en kiu la diversaj kontraktaj kaj libervolaj statusoj estas miksitaj
egale kun la ebleco movigi de unu al la alia.

Ekzemple, persono povas esti dungita dum unu jaro de la Internacia Instituto por la
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Francofonio de Liono, kun la celo labori pri la Vortaro de Francoparolantoj. Poste, kiam lia oficperiodo fini§os, reaktivigi

kiel volontulo kaj sendi i tiun mesagon al la komunumo de redaktantoj de la projekto Francoparolanta Vikivortaro[404] :

Dum éi tiu jaro, mi esperas, ke mi atskultis la komunumon kaj ke miaj $angoj ne kontratiis establitajn
praktikojn. Bonvolu dividi komentojn al demandojn pri aferoj, kiujn mi povus at ne devus esti farinta;
mi estas disponebla por dalrigi. Mi lernis multe pri plej bonaj praktikoj kaj leksikografio generale, kaj
mi nun havas sufi€e klaran komprenon pri kio konsistigas bonan eniron kaj bonan difinon. HodiaU, per

mia persona Sebleouf-konto, mi intencas daurigi &i tiujn klopodojn por plibonigi kvaliton libervole.

Parafrazante Michel Foucault, Alexandre Hocquet vidas la
projekton Vikipedio kiel ian heterotopion, au alivorte, spacon
apartan de tio, kio kutime observatas ene de socioj. Ci tiu

ASFECTS : analizo, kiel prezentita en la akompananta filmeto, facile

techniques

politiques aplikeblas al la movado kiel tuto. La libereco de §iaj
I\Iru| partoprenantoj kaj la spirito de travidebleco, egaleco kaj
juridiques

épistémologiques kunhavigo, kiu regas en §i, akre divergas de tio, kion ni

kutimas vidi en la politikaj ati komercaj sferoj.

Filmeto 4. Enkonduko al serio de

filmetoj produktitaj de Alexandre Hocquet

kun la celo instrui Vikipedion per anekdoto;j.

Ni ankal memoru, ke la vizio de Vikimedio estas disvolvi

sistemon por dividi homan scion je planeda nivelo. En &i tiu

kunteksto, la movado 8ajnas esti konsiderinta, certe
senkonscie , la nombron de Dunbar. Lal individuaj kognaj kapabloj, €i tiu nombro indikas, ke preter 100 §is 200
individuoj, fari§as malfacile establi rilatojn de fido ene de grupo[406]. Sciante tion, la fakto, ke multaj malgrandaj,
sendependaj kaj interdependaj grupoj disvolvigas kaj subtenigas ene de la grandega strukturo de Vikimedio, Sajnas

rimarkinda fakto.

Male al nacio-5tatoj au religioj, kiuj dividas la homaron per establado de hierarkiaj statusoj, la movado Wikimedia,
siaflanke, evoluigas kosmopolitan organizon, kie multaj sendependaj kaj loze strukturitaj unuoj kunekzistas Cirkat
komuna misio. Tio estas tre ingenia maniero pensi pri la organizado de la mondo, bazita sur sociokratio. [407] kaj
planeda holakracio, en kiu la diversaj atitonomaj grupoj funkcias kiel " holonoj"[408] » socia. Al alivorte, aro da

memstaraj organizajoj kapablaj administri neantatviditajn okazajojn, sen nepre at devige referenci al pli alta attoritato.

Denove, kaj sekvante €i tiujn analizojn, la movado Wikimedia aperas kiel io pli granda, pli kompleksa, kaj Cefe pli interesa
ol simpla enciklopedio. Car ene de la cifereca ekumeno , kaj post kategoria malakcepto de ¢éiaj formoj de reklamado,

finfine estas la spaco de scio, kiun la movado sukcesis teni apartigita de la spaco de varoj[409].

Dume, en la resto de la TTT-spaco komence konceptita kiel loko de emancipigo, komercaj entreprenoj datire kreas profit-

movitajn spacojn, kiuj provizas socian ekskludon[410].
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Tamen, kaj eble malpli evidente, malegalecoj ankat

ekzistas ene de la movado.

Vikimedio. Tio eble klarigas kial la plimulto de
membroj, kiuj partoprenis en la disvolvigo de gia

strategio por 2030, decidis orienti gin al

kunhavigo p|US justa dela

de homa scio lad du

cefaj principoj[411] :

Scio kiel

tiu servo: Por servi uzantojn, ni farigos

Figuro 32. Grupo da partoprenantoj e la kunveno de Wikimania
2016.

nin platformo Ni

ofertanta senpagan scion tra la tuta
mondo, sen limoj de interfacoj al

komunumoj.

Ni konstruos ilojn por ke niaj aliancanoj kaj partneroj povu organizi kaj dividi liberan scion preter Vikimedio. Nia

infrastrukturo ebligos al ni kaj al aliaj kolekti kaj organizi diversajn formojn de kredinda libera scio.

Egaleco en scio: Kiel socia movado, ni koncentros niajn klopodojn al scio kaj komunumoj, kiuj estis ekskluditaj de strukturoj
de potenco kaj privilegio. Ni bonvenigos homojn el ¢iuj fonoj por konstrui fortajn kaj diversajn komunumojn. Ni superos la

sociajn, politikajn kaj teknikajn barojn, kiuj blokas la aliron kaj kontribuon de homoj al libera scio.

Kompreneble, temas nur pri teoriaj asertoj formulitaj ene de socia movado, kiu ne estas imuna kontrau la sociaj kaj
ekonomiaj malegalecoj, kiuj karakterizas nian epokon. Kompreneble, certaj malegalecoj ekzistas ene de la movado inter
volontuloj kaj tiuj aktive engagitaj en certaj formalaj postenoj, kiel dungitoj at elektitaj membroj de konsilio al komitato.
Ci tiu paradokso, preter la kunteksto de Vikimedio, invitas nin pripensi la plej bonan manieron organizi nian homan

socion, kies studo instruas al ni, ke nenio iam estas statika.

Vikimediaj projektoj kaj asocioj do preskau certe datire disvolvigos, kun novaj membroj aperantaj kaj malaperantaj, dum nacio-Statoj povas $angi
siajn politikajn regimojn at viziojn kun &iu nova legdona periodo. Koncerne komercajn entreprenojn, kiel GAFAM, BATX, NATU, kaj aliaj

retgigantoj, kiuj uzas la interreton kiel sian ludejon kaj profitfonton, ne estas garantio, ke aferoj ne Sangigos ankad por ili.

Kiel la projekto Nupedia, kiu kondukis al la kreado de Vikipedio kaj la Fondajo Wikimedia, iuj komercaj projektoj efektive povas, kaj surprize,
naski projektojn pri neprofita kunhavigo. Guste tio okazis kun la programaro Firefox disvolvita de la Fondajo Mozilla, post la eldono de la retumilo
de la bankrotinta kompanio Netscape Communications sub malfermitkoda licenco. Ci tiu scenaro estas ofta en iu ajn tipo de projekto at

organizo, kiu...
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Se tio, kion §i produktas au dividas, estas metita sub liberan ati Krea-Komunajo-licencon, estas malmulta Sanco, ke §i estos inversigita.

Teknike, kaj lat decido de §ia estraro, la vendo de domajnaj nomoj, varmarkoj kaj ajnaj aliaj aktivajoj de la Fondajo
Wikimedia ankorat eblas.

Tamen, la profitoj el la vendo absolute estu reinvestataj en la neprofitcelan, kaj tial nekomercan, sektoron, dum la tuta
volontula laboro, kiu donas valoron al la venditaj varoj, certe malaperus, profite al aliaj projektoj. La historio de la
projekto Wikitravel, aCetita de komerca firmao kaj kiu ne postvivis la disvolvigon de la libera kaj konkurenca projekto
Wikivoyage, estas ekzemplo jam prezentita en la unua parto de &i tiu libro. Krome, neniu komerca projekto, €u temas pri

Encarta de Microsoft, Knoll de Google, ati Grokipedia de Elon Musk, iam sukcesis detronigi Vikipedion.

Krome, dum komerca sukceso kiel MSN Messenger funkciis kiel inspiro por aliaj komercaj sukcesoj, kiuj aperis en sociaj
retoj, similaj imitadoj ankau observeblas en la libera kaj neprofitcela sektoro. La projekto Vikipedio fakte inspiris la
kreadon de aliaj kunlaboraj neprofitcelaj projektoj, kiel OpenStreetMap, dedicita al mapado sub libera permesilo, kaj

OpenFoodFacts, libera kaj malferma datumbazo pri nutrajproduktoj.

Fine, la sola restanta demando koncernas la novan renverson kauzitan de la apero de generativa
artefarita inteligenteco en la disvolvigo de la cifereca revolucio. Tamen, e€ je Ci tiu nivelo, la movado
jam reagis, kaj e€ anticipis aferojn. Unue, je la nivelo de kunlaboraj projektoj, gvidlinioj por reguligi kaj
monitori la uzon de artefarita inteligenteco estis starigitaj [412]. Sed ankau je la nivelo de la Fondajo,
kiu en 2021, jaron antau la lan€o de ChatGPT, landis la projekton Wikimedia Enterprise, celitan provizi
privilegian kaj pagitan servon al la plej grandaj Satantoj de Wikimedia-enhavo.

Inter ili estas grandaj kompanioj, avidaj je informoj por kontroli sian propran enhavon au detekti la aperon de falsaj
novajoj. novajoj[413], indeksigi iliajn sercilojn,-ebligi al iliaj babilrobotoj paroli, kaj pli lastatempe, trejni ilian artefaritan
inteligentecon. Por helpi ilin pri €i tiuj taskoj kaj samtempe mal3argi la servilojn, Wikimedia Enterprise luas aliron al
aplikaja programa interfaco , kiu faciligas la uzon de informoj enhavitaj en Wikimedia-projektoj. Ci tio rezultas en financa

gajno transdonita al la Wikimedia Foundation, kiu atingis 4% de sia totala enspezo en la fiska jaro 2024-2025 [414].

La rezulto estas, ke
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Dankon

Kiel iu, kiu suferas pro disleksio kaj disgrafio, mi Satus komenci &i tiujn 2:22
dankojn per unue kaj cefe danki Ciujn, kiuj dediis tempon por korekti mian

verkon. Mi tamen ne dankas la Francan Akademion pro la disvolvigo kaj

konservado de tia nenecese kompleksa franca ortografia sistemo . Kiel du lingvistoj klarigas en TED-prelego, kiun oni
povas spekti per la QR-kodo sube, "La kulpo de ortografio" estas, ke §ia komplekseco bazigas sur malmulta fundamento

krom la deziro diskriminacii kontral certa segmento de la logantaro.

BonSance, nun ekzistas senpagaj kaj tre efikaj literumkontroliloj, kreitaj de bonintencaj homoj, al kiuj mi

esprimas mian sinceran dankemon. Mi uzas tri malsamajn por minimumigi la labor8ar§on por miaj

LanguageTool, kiun mi uzis en §ia senpaga versio, kaj la lasta, kiun mi trovis sendube la plej ampleksa,

estas Grammalecte, senpaga programaro, kiu povas esti instalita kaj en Firefox kaj en LibreOffice.

Mi ankal Satus danki €iujn, kiuj subtenis min per siaj komentoj, sugestoj, reflektoj kaj kuragigo dum la verkado. Mi
pensas Ci tie, kompreneble, sed ne nur, pri la membroj de la Vikimedia komunumo, kiuj malavare donis al mi sian
tempon kaj kiujn mi devas prezenti kiel kunautorojn de &i tiu verko. Entute, pli ol cent homoj helpis min per multaj

interSangoj en diversaj retaj kaj senretaj diskutaj spacoj ene de la Vikimedia komunumo.

movado.

Anstatad provi listigi ¢iujn nomojn kaj pseidonimojn de &i tiuj individuoj &i tie, nur por forgesi kelkajn, mi preferas fini €i
tiujn dankojn per alparolo al €iuj volontuloj tutmonde. Tio estas, €iuj tiuj mirindaj homoj troveblaj ene de la movado
Wikimedia, sed ankau en aliaj movadoj kaj organizoj, same kiel en familioj, grupoj de amikoj, kaj finfine ene de €iu el ni,
kiam ni decidas dividi nian tempon, kapablojn ali rimedojn kun konatoj ati fremduloj. Car fine, éu temas pri ofero de si
mem au simpla rideto, estas Ciuj Ci tiuj libervolaj kaj bonvolaj gestoj, kiuj konsistigas homan belecon. Ni neniam forgesu

tion.
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